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Estimados lectores.

Indudablemente el centro de la atencidn de fines de abril y principios
de mayo estuvo en la corrida financiera hacia el dolar dejando a la luz
problemas latentes de nuestra macro en medio de un nuevo
escenario internacional donde el costo del financiamiento sera mas
alto y esto no es menor para un pais donde el rojo financiero se esta
cerrando con endeudamiento.

La atencion del argentino volvio a centrarse en la cotizacion del tipo
de cambio ante una escalada vertical del ddlar, y es por ello que
abordamos los efectos de este sacudoén financiero en la nota de
Sebastian Auguste, donde se establece el recalculo del gps del
Gobierno. En la nota de Guillermina Simonetta los efectos de esa
semana de crisis se centran en el impacto en los distintos
instrumentos financieros. Por otro lado Sebastian Ramon nos
comparte en su nota cuestiones claves para el sector ganadero
desde el punto de vista del ganadero como empresario.

Esperando que estos comentarios sirvan a los lectores en su toma
de decisiones los saluda atentamente,

DR. SEBASTIAN AUGUSTE
Director Instituto de Economia

Las opiniones vertidas en esta publicacion son de exclusiva responsabilidad de quienes la emiten y no representan necesariamente el
pensamiento del Instituto de Economia, de la Facultad de Ciencias Econdmicas, la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires o sus autoridades. Los contenidos de esta publicacion pueden ser reproducidos parcialmente siempre que el extracto
vaya precedido por una referencia completa al Instituto de Economia, FCE, UNICEN, seguida de la fecha de publicaciéon del documento.
En nuestra Web: http://www.econ.unicen.edu.ar/ie/ puede suscribirse a este Newsletter.

Para consultas o comentarios, escribir a instituto_economia@econ.unicen.edu.ar.
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Recalculando

Por Sebastian Auguste

Desde este boletin informativo hemos sido criticos de
varias medidas del gobierno. Pienso que la corrida frente al
délar que vivimos hace un par de semanas tuvo factores
externos (aumento de tasas internacionales y salida de
capitales de emergentes, sumado a una muy mala
cosecha), elementos coordinantes (el populista impuesto
a la renta financiera) y mala praxis econémica (el 28 D, las
ventas de reservas del BCRA a un dolar barato, la politica
erratica del BCRA, y la poca voluntad de reducir el déficit
fiscal). Pero no hay mal que por bien no venga, la crisis
expuso las fallas de coordinacion entre la politica fiscal y
monetaria, algo que venimos remarcando desde que Prat

Gay era ministro. Lo interesante luego de la corrida es que el presidente tomé nota de los problemas,
y como ha mostrado ya en varias ocasiones, no ha tenido problema en asumir el error y realizar
cambios. Se le venia remarcando que se requiere un ministro de economia con poder para controlar
la politica fiscal, y lo hizo, al nombrar a Dujovne como ministro coordinador. Se venia criticando el rol
de Lopetegui y Quintana, en ese doble comando CEO que terminaba siendo un torniquete que todo
lo trababa, y con poca vision de politica publica y demasiada de control corporativo. Ambos quedaron
debilitados y su continuidad esta en jaque. Se le venia criticando que la laxitud en lo fiscal iba a
contramano con la dureza en lo monetario, y le hizo dar una conferencia de prensa al Ministro de
Hacienda diciendo que ahora el foco es reducir el déficit. Sturzenegger salié fortalecido pero
debilitado a la vez. Fortalecido, porque logré lo que venia reclamando, que la politica monetaria sea
elegida y manejada por el BCRA y que se ajusten las clavijas en la politica fiscal para ayudarlo a
controlar la inflacion. Pero a la vez quedd debilitado, porque por error u omision condujo la politica
monetaria en forma demasiado erratica desde el 28 de diciembre, cuando sintié que debia renunciar,
hasta el super martes, cuando logré refinanciar las Lebacs con gran éxito (aunque en realidad se
pateo el problema para adelante y nos dej6 una tasa de interés por los cielos).

https://vimeo.com/recalculando

Buscar el apoyo del FMI también fue una jugada temerosa. La crisis no estaba para esta carta, pero
Macri decidié jugarla igual, quemando la bala de plata, como dando la senal fuerte que le preocupa
mas la economia del qué diran y los votos. El FMI tiene muy malaimagen en laArgentina, y el 80% de
la gente encuestada decia que fue un error que el gobierno acuda al Fondo de nuevo. Sin embargo a
Macri poco le import6 el qué dirany jugé fuerte para blindar la economia. Asu vez, al acudir al FMI nos
dala senal que va a saldar los problemas que el FMI nos venia notando, que son los mismos que aqui
hemos discutido, acelerar el proceso de ordenamiento de las cuentas fiscales. Es verdad que todo
esto sucedi6 porque el mercado dejo en la lona a Cambiemos en tan sélo unos pocos dias. Le hizo
notar que el gradualismo depende del financiamiento, y que ellos no iban a financiar malas politicas o
riesgos excesivos, en un contexto donde el financiamiento externo se encarece y se vuelve mas

€SCaso.




Asi como criticamos al gobierno en ocasiones anteriores debemos también reconocer que se han
tomado medidas correctivas que van en la direccidn correcta. También es loable que el gobierno haya
llamado a muchos economistas criticos, que estuvieron en los medios dando palos, para que en
persona hagan sus criticas y presenten sus soluciones (siempre es mas facil criticar que proponer
soluciones, y esto me parecié muy audaz).

Cambiemos no abandoné del todo sus dejos de populismo, pero se corrieron a otras caras, Vidal. Es
una sefial fuerte que Macri se endurezca en lo econémico, que es necesario pero pianta votos, a la
vez que surge Vidal con afirmaciones mas propias de Moreno (Guillermo) que de un politico del pro
(como laamenaza a empresas que suban precios).

En el medio de este remolino volvieron a la mesa chicha nombres importantes y que habian estado en
el freezer, como el economista Frigerio. También Macri volvié a sus viejos amores, pidiendo el
consejo de su amigo Nicky Caputo. Nicky es critico de lo que venia pasando, habia afirmado que
“falta un plan econdmico” y cuestion6 a Marcos Pefia y sus dos alfiles Lopetegui y Quintana. Que
Macri se junte con Caputo es otra sefial fuerte para Pefia y asociados. También es cierto, y esto hay
que notarlo, que Macri es de lealtades a la italiana, no ech6 a nadie del gobierno, aunque hubo fuertes
tirones de orejas. Uno de los pocos escarmentados fue en su momento Melconian, para que quede
claro que hay algo que en este gobierno no se puede hacer, que es hablar mal del propio gobierno. Lo
gue Macri ha mostrado con todas estas movidas es que tiene personalidad para tomar decisiones,
que no es de la Rua, y que va a dar pelea, eso es bueno. También me parece muy bueno que los
problemas que veniamos arrastrando y criticando desde nuestro lugar ahora tomaron visibilidad y el
propio gobierno lo entiende asi.

Otro aprendizaje importante de la corrida vivida es que el mundo desarrollado apoyara a esta
Argentina, y que no quieren que nos lleven puesto. Esto no pasaba con el gobierno anterior, donde
mas bien el mundo prendia velas para que le vaya mal. La Argentina va a necesitar ayuda del mundo,
y sobre todo de credibilidad.

Para alguien que intenta mirar el pais con cierta objetividad (aunque sé que es imposible serlo), debo
decir que los problemas econdmicos de nuestro pais siguen estando irresueltos, estan presentes. La
Argentina s6lo gano tiempo. También mostré un gobierno que comete errores pero tiene la voluntad
de corregirlos, aunque en un pais que respira y transpira populismo esto cueste votos.

Pasé la corrida, y lo que queda para este afio sera menos crecimiento econdmico y mas inflacion. Ala
vez menores salarios reales, y una mayor presion social, que seguramente la oposicion va a tratar de
usar en su beneficio para sacar ventaja, en esta Argentina donde si algo falta es la humildad y
voluntad para empujar todos juntos el carro para el mismo lado.

Alavezla corrida dejo bien claro lo que hay que hacer, ya no hay mas espacio para el gradualismo de
tortuga que venia aplicando el gobierno. El gradualismo de tortuga sélo nos llevara a un final, el
shock, que vendra en forma de crisis.

Tendremos que esperar para ver qué hacemos con el tiempo ganado. El enfermo esta enfermo ain, y
vulnerable alos resfrios del mundo. Esperemos mejore el clima.




Macro v finanzas después de la
tormenta

Por Guillermina Simonetta

La “corrida” financiera institucional de fines de
abril exacerbd la incertidumbre del mercado, al
impulsar una fuerte demanda de doélares con
desarme de posiciones de fondos, primero
extranjeros, y luego con efecto domind en
locales y minoristas, de activos argentinos tras
la reglamentacion del impuesto a la renta
financiera a extranjeros.

Ese efecto fue la gota que rebalsé el vaso y
desde alli la incertidumbre sacé a la luz los
problemas latentes de nuestra macro: déficits,

inflacion, falta de competitividad, endeudamiento creciente, disparando la demanda de délares y
llevando el tipo de cambio a $25.5 a mediados de mayo, mas alla de las intervenciones del Central.
Recién este martes pasado con la renovacion de Lebacs con tasas en torno al 40% y fuerte
intervencion de la autoridad monetaria ofreciendo divisas en el segmento mayorista se logré poner
un impasse la suba del délar, que rapidamente tuvo un efecto en el segmento minorista operando
por debajo de los $25, quedando en torno a $24.63 en la sesién del 16-5.

En nuestro pais, la tendencia que ha tomado el tipo de cambio nominal estos meses sera clave en el
pasaje a precios, y las descompresiones que podamos observar en las siguientes semanas, tendran
niveles clave hacia abajo en $23.80 o0 23 si se mantiene esta ténica de recuperacion de mercados.

Mas alla de esta baja desde ese maximo, para el sentimiento de la sociedad la volatilidad de estas
tres ultimas semanas han generado un cambio: se ha exacerbado el temor en medio de una
incertidumbre general sobre el impacto en bolsillo de las subas que vendran en tarifas, traslado de
este mayor valor del ddlar a precios, dolarizacién de consumos y nuevo impuesto al valor agregado
(IVA) a servicios como Netflix, Spotify, entre otros factores.

Y para colmos, todo esto implica mayores tasas en toda la economia. Desde la licitacion del 17 de
abril, en donde la letra corta corté a 26.3%, el BCRA la tasa de referencia en 1275 puntos desde
27.5% a 40% anual. En la licitacion del 15-5 el Banco Central (BCRA) renové el 100% de los
vencimientos de Lebacs por 615.877 millones de pesos en la licitacion mensual de este martes y,
ademas, recibié una oferta adicional de 5.000 millones de pesos. Las tasas de corte se ubicaron en
40%, 40%, 38.5%, 38% y 38% para los plazos de 36, 63, 91, 126 y 154 dias, respectivamente. A
pesar que se tome como un voto positivo del mercado esta renovacion del stock de Lebacs lo cierto




es que no ha sido gratis: el salto de 26.3% a 40% en la tasa corta es un reflejo de la pérdida de
confianza: los inversores se quedan pero recibiendo un interés 52% mayor al que pedian un mes
atras. Los errores de timing estan costando caros ya que estos movimientos del mercado financiero
coincidieron con un contexto global también complicado: las mayores tasas americanas y el
aplanamiento (y por ende el riesgo de inversién) de la curva de rendimientos en el mercado de deuda
de Estados Unidos suele ser un indicador de crisis y ese temor refloté también a fines de abril en el
contexto internacional.

Variacién diaria a precios de cierre
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¢ Qué significa inversién de la curva de rendimientos?

Que la deuda de corto plazo pague tasas de interés mas altas que las de largo plazo, y ello puede
asociarse a desequilibrios de inflacibn en el corto plazo o de recesion futura.

La presion alcista de las tasas de interés de Estados Unidos se hizo clara en el segmento
medio, siendo la tasa de bonos a diez afios una de referencia para el mercado, que escal6 por arriba
de 3%, generando un desarme de posiciones de 5600 millones de délares en activos emergentes,
que segun el Instituto de Finanzas Internacionales no se observaba desde el movimiento de tasas
observado en mayo de 2013. Estimaciones del mismo instituto apuntan a que una suba adicional de




100 puntos basicos (0 sea a niveles de 4% en la tasa americana) implicaria una reduccioén de flujos
para emergentes de 43000 millones de dblares este aio.
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Paises con alto riesgo por endeudamiento como Argentina, Polonia y Turquia sufrieron el impacto en
forma marcada, y en esta oportunidad la incertidumbre también golped a los activos de renta fija. Los
activos argentinos sintieron especialmente el golpe porque disminuyd el interés en los ultimos
meses, debido a la preocupacién creciente por una inflacion que no da signos de aminorarse y los
abultados déficits comercial y fiscal del pais. El impacto fue evidente en el tipo de cambio y en
acciones sin embargo también afecto la renta fija.

Las turbulencias actuales se tornaron particularmente fuertes, en parte, por la coincidencia de una
serie de factores que no necesariamente debian ocurrir simultdneamente, algunos fueron
casualidad, y otros podemos adjudicar cierta responsabilidad a los tomadores de decisiones. Porque
mas alla que el Gobierno argentino no tenga nada que ver con los movimientos de las tasas de interés
de Estados Unidos, y ello genere depreciacion de las monedas frente al dblar, no puede obviarse que



la tenencia ya estaba en curso, y de hecho se esperaria que la direccion continue hacia niveles de
3.3-3.35% para la tasa de los bonos a 10 afos, considerando el valor actual de 3.08% anual, y que
Argentina fue uno de los paises mas vulnerables a este efecto, con una devaluacion implicita cercana
al 30% en lo que va del 2018 versus valores de 9% para la suba del délar contra el real brasilefio, por
ejemplo.
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Un punto no menor es que en medio de esta volatilidad el comité del MSCI comenzd su revision de los
paises bajo estudio, donde una vez mas se evaluara la posibilidad de si Argentina puede ser
catalogada o no como pais emergente. “Las recientes dificultades del mercado argentino dificultaran
al proveedor de indices MSCI tomar la decisién de si darle al pais en junio la categoria de mercado
emergente a la que aspira” fueron las palabras textuales. Se esperaria que si en medio de esta
volatilidad no se imponen restricciones Argentina deberia ser catalogada como pais emergente,
habiendo cumplido con los requerimientos que se imponian, siendo el ultimo tilde pendiente la
sancidn de la ley de mercado de capitales. Si esto es asi y el organismo eleva la nota de Argentina,
podriamos tener en medio de esta turbulencia un respiro y deberia ser tomado por el Gobierno como
una ultima chance para mostrar sefiales positivas al mercado y recuperar algo mas de confianza
hacia delate, puesto que las ultimas decisiones y comunicaciones no han hecho mas que exacerbar
la incertidumbre de consumidores y empresarios. Sin ir mas lejos, no podemos obviar que el hecho




que se hayan convalidado subas de tasas hasta el 40% para Lebacs tienen como contracara el
encarecimiento de todo el costo del dinero: el reacomodamiento de tasas implicd que el descubierto
en cuenta corriente, que hace un mes venia con tasas de entre el 30 y el 32%, el pasado 11-5
mostrara niveles de hasta 80%. Es un valor que seguramente ira bajando en forma marcada estos
dias, pero el costo de financiamiento de las empresas, especialmente medianas y pequefas ha
quedado sustancialmente arriba de lo que se observaba meses atras.

Lo peor seguramente haya quedado atras y las semanas que siguen nos dejen un respiro, pero para
el gobierno estos sacudones deben ser un alerta: el rojo fiscal llega al 8% del PBly se suma un rojo
comercial gigantesco, y una deuda creciente en medio de una inflaciéon que no cesa y que tendra al
cierre de mayo un impacto extra por esta fuerte escalada del délar, y sabemos ademas que los
precios son rigidos a la baja asi que mas alla que el tipo de cambio logre valores menores a $24
dificilmente ello se refleje mas tarde en precios... por ende, para poder cambiar las expectativas, no
nos vendria nada mal una mano del MSCI y del acuerdo con el fondo, pero seria ideal aprovechar
este momento para mostrar una mano mas fuerte en la conduccién econdémica.
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El productor ganadero y la formacion
empresaria

Por Sebastiin Ramoén

Para aumentar la productividad de la actividad ganadera de cria no es suficiente con enfocarse en
los pilares tradicionales: nutriciéon, sanidad, genética y manejo. Debemos introducir en esta matriz
un factor fundamental: la formacion EMPRESARIA.

Es conocido que en Argentina los indicadores de la actividad ganadera no estan en su punto éptimo.
Por citar un caso, la tasa de prefiez a nivel nacional ronda el 60%. Dicho de otra manera, el 40%
(promedio) de los vientres que se utilizan en un establecimiento ganadero de cria solo producen
gastos y ningun ingreso. La situacion se agrava un poco mas si tenemos en cuenta otros indicadores
de productividad tales como la tasa de destete (terneros destetados /vientres) o la tasa de extraccion.

La productividad de un sistema ganadero de cria se apoya en 4 pilares basicos: nutricién (cantidad y
calidad de los recursos nutricionales), genética (aprovechamiento de las tecnologias disponibles
para el mejoramiento del rodeo), sanidad (control de enfermedades reproductivas a través del
diagnésticoy la vacunacion) y manejo (seleccidon de machos y hembras por aptitud funcional, servicio
controlado, control eficaz de toros, diagnostico de prefiez, correcto empleo de la inseminaciéon
artificial, adecuada metodologia para el destete de terneros, etc.-).

No obstante, mas alla de estas cuestiones, se omite tener en cuenta un factor que actua como
integrador de todas las herramientas y tecnologias disponibles en el sector: la formacién
EMPRESARIA.

Esta ampliamente demostrado que la utilizacién de herramientas que ofrecen las Ciencias de
la Administracion tiene una relacion directa con los indicadores de productividad de cualquier
organizacion. Sinimportar su tamafio o el rubro en el que se desempefia, una adecuada utilizacion de
las mismas mejora la rentabilidad de las empresas (siempre). Esto por supuesto involucra también al
conjunto de productores cuya actividad es la cria de ganado bovino.




Tomemos como punto de partida las funciones basicas de la administracion: Planificar, Organizar,
Coordinar (Dirigir) y Controlar e intentemos responder las siguientes preguntas:

PLANIFICACION

. ¢ Estan definidas la mision, la vision y valores que guian ala empresa?

.- ¢ Tenemos definidos los objetivos productivos, econdmicos, financieros, etcétera, de corto,
medianoy largo plazo? ; Estan trazadas las metas para cumplirlos en tiempo y forma?

. ¢ Estan definidas las actividades arealizar para el cumplimiento de objetivos y metas?

. ¢Hemos realizado un diagnostico adecuado de nuestras fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas?

. ¢ Hemos trazado las estrategias a llevar adelante?

ORGANIZAR

. ¢ Estan definidos los sectores, las funciones y los procedimientos a llevar a cabo en cada una
delas areas de laempresa?

. ¢ Estan definidas las actividades e instrucciones para cada sector/ funcién?

. ¢, Tenemos un organigrama?

. ¢ Contamos con recursos humanos suficientes y capacitados para llevar adelante las
actividades definidas?

. ¢ Estan definidos los perfiles necesarios para cada actividad / funcion dentro de la empresa?

COORDINAR (DIRIGIR)
¢ Todos en laempresa conocen su funcion / sector?

. ¢ Todos en laempresa conocen el alcance de sus actividades?

. ¢, Conocen sus indicadores de desempefio?

. ¢ Hemos delegado la toma de decisiones en forma adecuada? ;Esta clara la autoridad y
responsabilidad que cada uno tiene?

. ¢ Estan armados los equipos de trabajo?

. ¢ Todos conocen sus objetivos y metas?

CONTROLAR

. ¢ Estan determinados los indicadores de desempeno para cada sector/ proceso?

. ¢ Qué datos / informacioén necesito para medir el desempefio de un proceso o sector?

o ¢, Quiénes registran esta informacion?

. ¢ Quiénrevisa los indicadores y toma decisiones en caso de desvios?

. ¢ Los indicadores de desempefio son congruentes con los objetivos, metas que fijamos en la

planificacion?
¢ Medimos el grado de satisfaccion de nuestro personal, clientes, proveedores?
¢ Realizamos reuniones para reflexionar sobre los desvios, errores, aciertos?
¢ Hay unaretroalimentacion adecuada de los niveles superiores de laempresa?




La actividad ganadera centra su atencién cada vez mas en indicadores y herramientas relacionadas
con aspectos productivos olvidando cuestiones fundamentales para una empresa como son los
indicadores economicos y financieros, y el uso de herramientas tales como: presupuestos
econdmicos, de inversiones, flujos proyectados de caja, analisis de ingresos y costos marginales,
disefio de sistemas administrativos eficientes, seleccion y entrenamiento de los recursos humanos,
entre otras.

Esto generaineficiencias en el negocio ganadero. Por citar solo algunas:

« - Centrar el negocio solo en indicadores de prefez, paricion y tasas de extraccion, sin tener en
cuentalas ganancias. Producir mas no necesariamente implica mayores ganancias y rentabilidad del
negocio.

« - No realizar una adecuada medicidén del costo de oportunidad implica desarrollar actividad
ganadera en tierras aptas para la agricultura. Tal vez no pierda dinero, pero sin dudas dejara de
ganar.

e - Noutilizar un adecuado flujo de ingresos y gastos lleva a liquidar hacienda para cubrir baches
financieros

e - Acumular hacienda sin tener en cuenta la carga 6ptima por hectarea. Tener mas animales no
necesariamente genera mayores utilidades. (un claro ejemplo de la ley de rendimientos marginales
decrecientes)

Asimismo, es un dato conocido que en los establecimientos ganaderos, sobre todo en los pequefios’,
no se llevan adelante las funciones basicas de administracion (planear, organizar, coordinar,
controlar) y los circuitos administrativos clave no estan definidos adecuadamente (compras, ventas,
cobros y pagos). Los procesos de toma decisiones (definicidn de problemas, recopilacién de datos,
generacion de alternativas y seleccién de un curso de accién) sonincompletos.

Las herramientas y tecnologias estan disponibles, y al alcance de todos. A pesar de ello, hay
una negacion al cambio en los sistemas ganaderos que resulta llamativa. Inclusive, aquellos que
realizan en su establecimiento actividad mixta (agricultura y ganaderia) estan mas tecnificados para
la produccién de cereales y oleaginosas, que parala de carne.

Hay una pregunta que se reitera hace muchos afios: ;,Por qué al ganadero le cuesta tanto incorporar
nuevas tecnologias? ¢ Por qué se niega a ser mas productivo? Tal vez sea la idea que aumentar la
produccioén lo hace mas eficiente y rentable. Nada mas lejano a la realidad.

'En la Provincia de Buenos Aires el 68% de los establecimientos ganaderos se
encuentran en un estrato de hasta 250 cabezas de ganado




Usted pregunta, ILCON responde

Lo invitamos a enviarnos su consulta a
instituto_economia@econ.unicen.edu.ar antes del 20 de
cada mes para que nuestro equipo pueda darle una
respuesta a sus consultas. Respetando su anonimato solo
se incluira sunombre de pila.

Laura. Estoy estudiando la posibilidad de abrir una
franquicia nueva en Tandil. ; Me ayudan con las
variables a observar? Gracias

IECON: Este tributo ya estaba rigiendo para los inversores residentes a partir del 1° de enero, este
lunes 9 de abril se reglamento el impuesto a la renta financiera para los inversores no residentes que
llevan adelante una inversion en distintos activos argentinos. En el mejor de los casos, este tributo
recaudara el equivalente al 0,2% del PBI, apenas imperceptible para mejorar el desequilibrio fiscal
de 6 puntos porcentuales del producto, a costa de generar desincentivos y desconfianza.

¢ Cuantome vaacostar?
Veamos tres factores importantes, Canon de franquicia o Fee de Ingreso, Inversion inicial e
inversion total.

Fee de ingreso es aquel pago que hace el potencial franquiciado para obtener el derecho de usar el
nombre de la marca, aprender a operar el negocio, recibir capacitaciones y por supuesto ser parte de
la red de franquicias de lamarca.

El “Knowhow” es el saber hacer del franquiciante que transmite al franquiciado para que este esté
en condiciones de operar ese negocio.

La inversion inicial que es la adquisicion de los bienes, productos y servicios que necesitaras para
poder operar, incluidos el alquiler del local y la reforma del mismo, de nadate servira el conocimiento
del saber hacer, si no cuentas con las herramientas para ponerlo en practica. La inversion inicial,
incluira software y activos fijos que son necesarios para poder operar exitosamente. Muchas veces
algunas marcas o franquicias cuentan con maquinarias o equipos unicos que so6lo podras conseguir
conellos.

La inversion total es la suma del fee de ingreso mas la inversion inicial, en pocas palabras es el
conocimiento técnico y tactico mas las herramientas y recursos que necesitas para operar.




¢Cuanto voy aganar?

Existen dos términos a considerar: el margen de utilidad y el retorno de inversion (ROI). El primero
generalmente se da en porcentaje, el cual indica cuanto tenemos de ganancia por cada peso que
invertimos y el ROI es en cuanto tiempo recuperaremos el total de lo invertido una vez operando el
negocio, considerando gastos de operacion, sueldos y costos del producto o servicio.

Por ejemplo tomemos como referencia los datos de la franquicia de Pinturerias Del Centro, que ya
opera en la ciudad y cuenta con 147 franquicias en operacion en el pais. Los datos técnicos y
econdmicos suelen ser provistos por los intermediarios de franquicias, consultores o el mismo
franquiciante.

Datos Econdmicos

Canonde Ingreso: $50,000 + IVA (deducible de futuras compras)

Inversion inicial sin stock: $260,000 + IVA (inversién minima de armado de local)
Inversion Total: $1,130,000 a $1,235,000 + IVA

Stockiinicial: $820,000 a $895,000 + IVA (50% + saldo en 3 cuotas) segun local
Regalias: 4% sobre las compras mensuales

Canon de publicidad: No

Promedio de empleados por local: 2 - Variable segun zona geografica / plaza comercial
Financiacion disponible: Si

Duracién del contrato: 5 afios (luego renovable)

Recupero: de 18 a 24 meses

Franquicia exportable: No

Publicidad Corporativa: Si

Territorio exclusivo: 2 - Variable segun zona geografica / plaza comercial
Franquiciado activo o pasivo: Preferentemente Activo

Entrenamiento del franquiciado: Si

Lugary duracién del entrenamiento: Centro de capacitacién en punto de venta, 7 dias

Datos del Local

Dimensiones minimas: 80 m2 (flexibilidad dependiendo de localidad)
Poblacién minima: 15.000 habitantes

Local llave en mano: Asesoramiento para apertura

Ubicacion preferible: Esquina/avenida (no excluyente)




La Coyuntura en graficos

Argentina - Gasto Plblico
en miles de millones de pesos
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TASAS DE INTERES HIPOTECARIAS
EN PORCENTAIJE
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TASA DE INTERES DE NEGOCIOS,
EN PORCENTAJE
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INVERSION COMO PORCENTAJE DEL PBI
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TASA DE CRECIMIENTO DEL CONSUMO ANUAL
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VARIABLES FINANCIERAS 16/05/2018 VARIACION YTD - 2017
DOLAR OFICIAL EN ARGENTINA - VENTA 24,79 32,14%
DOLAR EN BRASIL (VS.REAL) 3,660 10,49%
RIESGO PAIS -EMBI+ ARGENTINA JPMORGAN 450 28,21%
MERVAL (ARGENTINA) 31660 5,31%
DOW JONES (USA) 24768 0,20%
BOVESPA (BRASIL) 86536 13,26%
SOJA . MERCADO INTERNACIONAL USD POR TONELADA 367,35 5,04%
MAIZ. MERCADO INTERNACIONAL USD POR TONELADA 157,18 13,82%
TRIGO. MERCADO INTERNACIONAL USD POR TONELADA 181,61 15,75%
PETROLEO WTI -USD POR BARRIL 71,49 18,32%
ORO - USD POR ONZA 1291,5 -1,15%
TASA BADLAR ENTIDADES PRIVADAS EN $ 31,13% 33,89%

PLAZO FIJO 30 DIASEN $ 28,00% 33,40%
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